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Transformez votre équipe en organisme de haute performance

Pourquoi les modeles mécaniques s'effondrent
et comment libérer la puissance du vivant
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INTRODUCTION

La fin de I'ere mécanique

La plupart des entreprises traitent encore leurs équipes comme des horloges : des rouages interchangeables —
les « ressources » humaines — que I'on lubrifie avec des process. Pourtant, dans un monde complexe et
imprévisible, cette approche mécanique craque de toutes parts.

Une équipe n'est pas une simple addition de talents. C'est un organisme vivant qui doit respirer, s'adapter et
grandir ensemble. Pour que 1+1=3, il est temps de passer de la gestion de « piéces détachées » a la culture du
« vivant ».

Ce guide est concu pour vous aider a diagnostiquer la vitalité de votre équipe et a initier une transformation
profonde : passer du mode mécanique a un organisme de haute performance. Il s'adresse aux chefs
d'entreprise, DRH et directeurs commerciaux qui sentent que leur équipe n'exprime pas encore tout son
potentiel — et qui veulent changer cela, concréetement.

Comment utiliser ce guide ?

Chaque séquence vous propose un constat, un auto-diagnostic, des actions immédiates et un
indicateur de mesure. La séquence finale vous offre une grille de diagnostic compléte sur 6
dimensions. Notez honnétement chaque item : c'est la condition pour que ce guide vous soit
réellement utile.

Les 5 séquences de transformation

Le Bug de la Machine

1 Passer du mécaniqgue au vivant
Le Cceur de I'Organisme

2 Construire la confiance comme socle de performance
Le Leader-Jardinier

3 Passer du contrdle a la création de conditions
Le Bain Emotionnel

4 Transformer le climat émotionnel en carburant collectif
Votre Grille de Diagnostic

5 Evaluer la vitalité de votre équipe sur 6 dimensions
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G Le Bug de la Machine

Passer du mécanique au vivant

Le constat est simple : un modele basé sur des rouages interchangeables ne peut plus répondre a la complexité
actuelle. Pour qu'une équipe surperforme, elle doit fonctionner comme un systéme interdépendant et adaptatif.
Comme une cellule, votre équipe possede une membrane (sa protection), un noyau (son identité) et un cytoplasme
(son énergie).

O « Une équipe n'est pas une addition de talents — c'est un organisme qui doit respirer et
s'adapter ensemble. »

AUTO-DIAGNOSTIC : Considérez-vous votre équipe comme une pile de Legos interchangeables ou comme
une forét que l'on cultive ?

Actions immédiates

1. Objectifs de moyens : Ne demandez plus seulement « combien de ventes ? », mais fixez un objectif sur la
qualité d'une étape clé qui ne dépend que de I'équipe.

2. Zones de génie : Demandez a chaque membre de lister le talent spécifique qu'il souhaite mettre au service du
collectif pour le projet en cours.

[T INDICATEUR : Sentiment de pouvoir personnel : « A quel point avez-vous le sentiment d'avoir un impact direct
sur la réussite de votre mission ? » (Cible : > 8/10)
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a Le Coeur de I'Organisme

Construire la confiance comme socle de performance

La confiance n'est pas un « nice to have » — c'est le systeme cardiovasculaire de votre équipe. Sans elle,
I'information ne circule pas, les talents se rétractent et I'énergie collective s'effondre. Les neurosciences le confirment :
le cerveau en état de méfiance consomme 4 fois plus d'énergie cognitive pour les mémes taches.

[0 « La confiance se construit en gouttes et se perd en litres. Chaque micro-signal compte.

»

AUTO-DIAGNOSTIC : Dans votre équipe, peut-on dire « je ne sais pas » ou « j'ai fait une erreur » sans
risquer sa réputation ?

Actions immédiates

1. Rituel de vulnérabilité : En réunion, commencez par partager une chose apprise de vos erreurs cette
semaine. Le leader commence — toujours.

2. Cartographie des alliances : Identifiez les 2 relations les plus fragiles dans votre équipe et planifiez un
échange informel de 20 minutes avec chacune.

[TINDICATEUR ¢ Indice de sécurité psychologique : « Dans quelle mesure pouvez-vous prendre des risques
interpersonnels dans cette équipe ? » (Cible : > 7.5/10)
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e Le Leader-Jardinier

Passer du contrble a la création de conditions

EMPOWER YOUR TEAM

LEADERSHIP AS PROTECTION

Le leader mécanique contréle, planifie, optimise. Le leader-jardinier crée les conditions pour que la vie émerge. Il ne
fait pas pousser les plantes — il prépare le sol, élimine les parasites et s'assure que chaque plante recoit la lumiere
dont elle a besoin. Son rdle est de rendre I'équipe capable de fonctionner sans lui.

[0 « Le meilleur leader est celui dont les gens disent, quand le travail est accompli : nous

['avons fait nous-mémes. » — Lao Tseu

AUTO-DIAGNOSTIC : Si vous étiez absent 3 semaines, votre équipe avancerait-elle avec la méme qualité

de décision ?
Actions immédiates
1. Délégation de décision : Identifiez une décision que vous prenez seul chaque semaine et transférez-la a un

membre de I'équipe avec un cadre clair.

2. Feedback de croissance : Remplacez le feedback correctif par une question : « Qu'est-ce que tu ferais
differemment la prochaine fois ? »

[ INDICATEUR : Autonomie décisionnelle : « Quel pourcentage des décisions opérationnelles votre équipe
prend-elle sans vous ? » (Cible : > 70%)
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° Le Bain Emotionnel

Transformer le climat émotionnel en carburant collectif

COMMENT LINTELLIGENCE EMOTIONNELLE
BOOSTE LA PERFORMANCE DES EQUIPES

Les émotions ne sont pas le contraire de la performance — elles en sont le carburant. Une équipe qui fonctionne dans
un climat de peur chronique active le cortex préfrontal en mode survie : créativité réduite, mémoire de travail altérée,
coopération minimale. A l'inverse, un climat de sécurité et d'enthousiasme libére la dopamine et I'ocytocine — les
hormones de la performance collective.

0 « Un leader qui ne voit que ce qui cloche programme son équipe a échouer. La
reconnaissance n'est pas de la complaisance — c'est du carburant. »

AUTO-DIAGNOSTIC : Votre équipe ose-t-elle exprimer une émotion négative en réunion sans craindre
d'étre jugée ou écartée ?

Actions immédiates

1. Ratio 3 pour 1 : Cette semaine, donnez 3 feedbacks positifs précis pour chaque feedback correctif.

2. Espace de solutions : Créez une bulle de 30 minutes ou I'équipe n'apporte que des solutions a un probléeme
exposeé, sans jugement.

[T INDICATEUR : Vitalité Collective : « Quel est votre niveau d'énergie moyen en sortant de nos réunions ? »
(Cible : > 8/10)
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e Votre Grille de Diagnostic Final

Evaluez la vitalité de votre équipe sur 6 dimensions clés

Notez votre équipe de 1 a 10 sur chacune des 6 dimensions. Soyez honnéte : c'est la condition pour que ce diagnostic
vous soit réellement utile. Calculez ensuite votre score moyen.

Dimension Question clé

Rapport au contexte Savons-nous transformer les contraintes en opportunités ?
Solidité de l'alliance Ma relation avec mes cadres clés est-elle inébranlable ?
Confiance Relationnelle Peut-on tout se dire, « bas les masques » ?

Croyance a Réussir L'équipe est-elle convaincue d'avoir les ressources pour gagner ?
Besoins Individuels Chaque talent sent-il qu'il exprime sa « zone de génie » ?

Climat Emotionnel L'énergie dominante est-elle I'envie ou la peur ?

Analyse de votre score moyen

>8/10 Organisme de haute performance. Défi : humilite et renouvellement.

5a7/10 Equipe « en travaux ». Le nouveau systéme n'est pas encore automatisé.

<5/10 Urgence vitale. Votre cellule s'oxyde. Il est temps de faire un « Reset ».

ACTION FINALE — Le Débriefing de Diagnostic :
Choisissez la note la plus basse. Demandez a I'équipe : « Que devrions-nous faire de différent, dés lundi,
pour gagner juste 1 point sur ce critére ? »

Les 5 signaux que votre équipe est en bonne santé

01 Les désaccords s'expriment sans que la relation soit mise en danger.
02 Chacun sait ce que l'autre apporte — et le dit.

03 L'énergie monte en fin de réunion, pas seulement en début de semaine.
04 Les erreurs sont partagées avant d'étre cachées.

05 La vision du manager est relayée spontanément par I'équipe.
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Prét a transformer I'effort en énergie ?

Prenons 30 minutes pour débriefer votre diagnostic
et identifier votre premier levier de transformation.

RESERVER MON DIAGNOSTIC STRATEGIQUE GRATUIT

Ce que vous obtenez lors du diagnostic de 30 minutes

On repart sur la réalité du terrain : fonctionnement actuel de I'équipe, dynamiques en présence, ce qui
O se dit et ce qui ne se dit pas.

On identifie 1 ou 2 forces catalyseurs — les leviers sur lesquels I'équipe peut s'appuyer immédiatement
O pour accélérer.

On met le doigt sur 1 ou 2 limites qui freinent la performance — sans jugement, avec lucidité et
0 pragmatisme.

Vous repartez avec une action prioritaire concréte — simple, applicable dés la semaine suivante, sur le
O sujet qui compte le plus.

A propos de BeYourPerf

BeYourPerf est un cabinet spécialisé dans la transformation des équipes dirigeantes. Notre approche

s'inspire des neurosciences, de la préparation mentale du sport de haut niveau et de la biologie des
systemes vivants. Nous aidons les leaders a passer d'une logique de gestion mécanique a une culture du

vivant — ou la performance nait de la confiance, de l'identité collective et de l'intelligence émotionnelle.
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